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u EUR

Dugotrajna imovina -

Kratkotrajna imovina

Novac -

Potraživanja od kupaca 238.556

Potraživanja od države 1.606

Ostal potraživanja 729

Ukupno 240.891
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u EUR 2020 2021 2022

Aktiva

Dugotrajna imovina 11.945                  33.293            26.635          

Kratkotrajna imovina 180.493                454.454          222.076        

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja -                       -                  803               

192.438                487.747          249.514        

Pasiva

Kapital i rezerve 1.932                    17.094            (5.255)          

Rezerviranja -                       -                  -               

Dugoročne obveze -                       64.947            17.831          

Kratkoročne obveze 190.506                405.706          236.938        

Prihod budućeg razdoblja -                       -                  -               

192.438                487.747          249.514        

u EUR 2020 2021 2022

Poslovni prihodi 176.182                714.787          669.494        

Poslovni rashodi

Materijalni troškovi i tr. prodane robe 150.062                661.240          637.046        

Trošak zaposlenika 6.748                    12.001            12.430          

Ostali troškovi 9.304                    36.941            18.226          

166.115                710.182          667.702        

EBITDA 10.067                  4.606              1.791            

EBITDA % 5,71% 0,64% 0,27%

EBIT 8.384                    4.606              (4.867)          

EBIT % 4,76% 0,64% -0,73%

Financijski prihodi -                       17.509            1.100            

Financijski rashodi 1.040                    4.597              18.582          

Neto dobit 6.515                    15.162            (22.350)        
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Pozicija u EUR

Likvidna imovina

Potraživanja 218.871                           

Zalihe -                                   

Novac -                                   

Ostala kratkotrajna imovina 3.205                               

222.076                           

Obveze

Obveze prema dobavljačima 20.444                             

Obveze prema financijskim institucijama -                                   

Ostale kratkoročne obveze 216.494                           

236.938                           

Manjak likvidnih sredstava (14.863)                            
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U EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Početno stanje duga 131.774,81       131.774,81       123.538,88       90.595,18         57.651,48         24.707,78         

Novi dug -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Otplata glavnice -                    8.235,93           32.943,70         32.943,70         32.943,70         24.707,78         

Završno stanje duga 131.774,81       123.538,88       90.595,18         57.651,48         24.707,78         -                    

Prosječno stanje duga 131.774,81       127.656,85       107.067,03       74.123,33         41.179,63         12.353,89         

Trošak kamate 1.504,07           5.744,56           4.818,02           3.335,55           1.853,08           555,92              

Glavnica + kamata 1.504,07           13.980,48         37.761,72         36.279,25         34.796,79         25.263,70         
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Komponente obrtnog kapitala 2023 2024 2025

Kratkotrajna imovina

Novac 62.239                                                   189.238                             209.854                             

Potraživanja od kupaca 192.123                                                 154.110                             173.630                             

Zalihe 674                                                        1.801                                 2.029                                 

255.035                                                 345.149                             385.514                             

Kratkoročne obveze

Obveze prema dobavljačima 53.858                                                   86.834                               115.505                             

Kratkoročni dug - PSN 8.236                                                     32.944                               32.944                               

Ostale kr. obveze (bez duga) 29.613                                                   43.815                               46.676                               

91.707                                                   163.592                             195.125                             

Obrtni kapital 163.328                                                 181.557                             190.389                             
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u EUR Ugovoreni projekti 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ugovoreni projekti -         -         -            

Projekt 1 400.000                  400.000    -            -            -         -         -            

Projekt 2 700.000                  700.000    -            -            -         -         -            

Projekt 3 3.000.000               -            750.000    750.000    750.000 750.000 -            

Projekt 4 600.000                  -            600.000    -            -         -         -            

Projekt 5 160.000                  -            40.000      40.000      40.000   40.000   -            

Projekt 6 22.000                    22.000      -            -            -         -         -            

Projekt 7 40.000                    -            40.000      -            -         -         -            

Projekt 8 70.000                    -            70.000      -            -         -         -            

Ostali 1.000.000               -            -            -            -         -         1.000.000 

Ukupno 5.992.000               1.122.000 1.500.000 790.000    790.000 790.000 1.000.000 
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u EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Novi projekti

Projekt rekonstrukcije ulice -            -            200.000    240.000    288.000    345.600    

Projekt ceste -            -            400.000    480.000    576.000    691.200    

Projekt obala -            -            300.000    360.000    432.000    518.400    

-            -            900.000    1.080.000 1.296.000 1.555.200 
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u EUR

 Troškovi prije operativnog 

restrukturiranja 

 Troškovi nakon operativnog 

restrukturiranja 

Trošak zaposlenika 12.430                                             12.430                                             

Potrošni materijal i održavanje 3.116                                               5.233                                               

Gorivo 3.166                                               1.583                                               

Usluge prijevoza 2.057                                               1.029                                               

Kooperanti 10.212                                             7.148                                               

Knjigovodstvene usluge 6.371                                               6.371                                               

Reprezentacija 6.447                                               3.223                                               

Troškovi nagrada zaposlenicima 14.041                                             5.000                                               

Troškovi platnog prometa i osiguranja 1.114                                               557                                                  

Ostali troškovi 3.071                                               1.535                                               

Ukupno 62.025                                             44.110                                             
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u EUR 2023 2024 2025

Ugovoreni projekti 1.122.000                1.500.000                790.000                   

Novi projekti -                          -                          900.000                   

Ukupan prihod od prodaje 1.122.000                1.500.000                1.690.000                

u EUR 2023 2024 2025

Ciljana marža (RUC) % 10,0% 10,0% 10,0%

Ciljana marža u kunama 112.200                   150.000                   169.000                   

Trošak prodane robe 1.009.800                1.350.000                1.521.000                



u EUR 2023 2024 2025

Trošak zaposlenika

Uprava

Broj zaposlenika 1                         1                         1                         

Bruto plaća 1.036                  2.000                  2.030                  

12.430                24.000                24.360                

Komercijala

Broj zaposlenika 1                         

Bruto plaća 1.500                  1.523                  1.545                  

-                      -                      18.544                

Administracija

Broj zaposlenika

Bruto plaća 1.000                  1.015                  1.030                  

-                      -                      -                      

12.430                24.000                42.904                

Ostali materijalni troškovi

Ost. mat .trošk.  % u prihodima 8,6% 4,7% 2,2% 2,2% 2,2%

61.067   31.369                24.587                32.871                37.034                

Ostali troškovi -         -                      

Ost. Trošk.  % u prihodima 21,0% 2,5% 3,3% 2,0% 2,0%

36.941   18.226                22.093                22.440                30.000                

Ukupno operativni troškovi 59.110                79.311                109.938              

u EUR 2021 2022 2023 2024 2025

Nabavna vrijednost imovine 33.293   26.635                1.339                  3.583                  6.583                  

CAPEX (26.635)               1.339                  2.244                  3.000                  

CAPEX kao % u prihodima 18,9% 3,7% 0,2% 0,2% 0,2%

Trošak amortizacije 6.659                  335                     896                     1.646                  

Amortizacija kao % imovine 0,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%

Akumulirana amortizacija 335                     1.231                  2.876                  

NKV na kraju razdoblja 1.004                  2.352                  3.707                  



u EUR 2021 2022 2023 2024 2025

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje 707.620                 668.132                 1.122.000              1.500.000              1.690.000              

Ostali poslovni prihodi 7.167                     1.362                     -                         -                         -                         

714.787                 669.494                 1.122.000              1.500.000              1.690.000              

Operativni troškovi 

Trošak prodane robe 600.173                 605.678                 1.009.800              1.350.000              1.521.000              

Ostali materijalni troškovi 61.067                   31.369                   24.587                   32.871                   37.034                   

Troškovi zaposlenika 12.001                   12.430                   12.430                   24.000                   42.904                   

Ostali troškovi 36.941                   18.226                   22.093                   22.440                   30.000                   

710.182                 667.702                 1.068.910              1.429.311              1.630.938              

EBITDA 4.606                     1.791                     53.090                   70.689                   59.062                   

EBITDA % 0,6% 0,3% 4,7% 4,7% 3,5%

Amortizacija -                         6.659                     335                        896                        1.646                     

EBIT 4.606                     (4.867)                    52.756                   69.794                   57.416                   

EBIT % 0,6% -0,7% 4,7% 4,7% 3,4%

Financijski prihodi 17.509                   1.100                     -                         -                         -                         

Financijski troškovi 4.597                     18.582                   1.504                     5.745                     4.818                     

Ukupni prihodi 732.297                 670.593                 1.122.000              1.500.000              1.690.000              

Ukupni troškovi 714.778                 692.943                 1.070.749              1.435.951              1.637.402              

Izvanredni prihod - otpis obveza PSN -                         

Dobit prije oporezivanja 17.518                   (22.350)                  51.251                   64.049                   52.598                   

Porez na dobit 2.356                     -                         5.202                     11.529                   9.468                     

Neto dobit 15.162                   (22.350)                  46.049                   52.520                   43.130                   

Neto dobit % 2,1% -3,3% 4,1% 3,5% 2,6%



2021 2022 2023 2024 2025

Tekući omjer 1,1                         0,9                         2,8                         2,1                         2,0                         

Omjer ubrzane likvidnosti 0,4                         0,9                         2,8                         2,1                         2,0                         

Gotovinski omjer 0,0                         -                         0,7                         1,2                         1,1                         

2021 2022 2023 2024 2025

Neto dug 20.002                   17.831                   69.536                   (65.700)                  (119.259)                

Neto dug / EBITDA 4,3                         10,0                       1,3                         (0,9)                        (2,0)                        

Ukupne obveze / Ukupna imovina 1,0                         1,0                         0,8                         0,7                         0,6                         

Multiplikator vlasničkog kapitala 28,5                       (47,5)                      6,3                         3,7                         2,9                         

Ukupni dug / Vlasnički kapital 1,3                         (3,4)                        3,2                         1,3                         0,7                         

Udjel duga u ukupnom kapitalu 56% 142% 76% 57% 40%

Udjel vlasničke glavnice u ukupnom kapitalu 44% -42% 24% 43% 60%

Dugoročni dug / Vlasnički kapital 1,3                         (3,4)                        3,0                         1,0                         0,4                         

Dugoročni dug / (Dugoročni dug + Vlasnički kapital) 0,6                         1,4                         0,8                         0,5                         0,3                         

Kratkoročni dug / Ukupni dug -                         -                         0,1                         0,3                         0,4                         

2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA marža 0,6% 0,3% 4,7% 4,7% 3,5%

EBIT marža 0,6% -0,7% 4,7% 4,7% 3,4%

Neto profitna marža 2,1% -3,3% 4,1% 3,5% 2,6%

ROA (Prinos na prosječnu imovinu) 3,1% -9,0% 18,0% 15,1% 11,1%

ROE (Prinos na prosječni vlasnički kapital) 88,7% 425,3% 112,9% 56,3% 31,6%

ROIC* (Prinos na prosječni investirani kapital) 50,8% -30,0% 27,6% 26,9% 21,1%



Komponente obrtnog kapitala 2021 2022 2023 2024 2025

Kratkotrajna imovina

Potraživanja od kupaca 180.624          218.871               192.123             154.110             173.630             

Zalihe 232.804          -                      674                    1.801                 2.029                 

Ostala kratkotrajna imovina 39.212            3.205                   -                     -                     -                     

452.641          222.076               192.797             155.911             175.659             

Kratkoročne obveze

Obveze prema dobavljačima -                  20.444                 53.858               86.834               115.505             

Ostale kr. obveze (bez duga) 257.255          216.494               29.613               43.815               46.676               

257.255          236.938               83.471               130.649             162.181             

Obrtni kapital 195.386          (14.863)               109.326             25.262               13.478               

Povećanje / (Smanjenje) u ob. Kapit. 210.249               (124.189)            84.064               11.784               



U EUR 2021 2022 2023 2024 2025

Prihod od prodaje 714.787               669.494               1.122.000            1.500.000            1.690.000            

Dani naplate potraživanja 92                        119                      50                        30                        30                        

Potraživanja 180.624               218.871               192.123               154.110               173.630               

Ukupna potraživanja 192.123               154.110               173.630               

U EUR 2021 2022 2023 2024 2025

Trošak prodane robe 61.067                 31.369                 24.587                 32.871                 37.034                 

Dani obrtaja zaliha 1.391                   1.354                   10                        20                        20                        

Zalihe 232.804               -                       674                      1.801                   2.029                   

Ukupne zalihe 674                      1.801                   2.029                   

U EUR 2021 2022 2023 2024 2025

Operativni troškovi (bez plaća) 159.366               698.181               655.272               1.056.480            1.405.311            

Dani plaćanja dobavljačima -                       11                        30                        30                        30                        

Obveze prema dobavljačima -                       20.444                 53.858                 86.834                 115.505               

Ukupne obveze prema dobavljačima 53.858                 86.834                 115.505               
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u EUR 2021 2022 2023 2024 2025

AKTIVA

Kratkotrajna imovina

Novac 1.812                     -                         62.239                   189.238                 209.854                 

Potraživanja od kupaca 180.624                 218.871                 192.123                 154.110                 173.630                 

Zalihe 232.804                 -                         674                        1.801                     2.029                     

Ostala tekuća imovina 39.212                   3.205                     -                         -                         -                         

454.454                 222.076                 255.035                 345.149                 385.514                 

Dugotrajna imovina

Nematerijalna dug. imovina -                         -                         -                         -                         -                         

Materijalna dug. imovina 33.293                   26.635                   1.004                     2.352                     3.707                     

Ostala dug. imovina -                         -                         -                         -                         -                         

33.293                   26.635                   1.004                     2.352                     3.707                     

Pl. troškovi budućeg razdoblja i obr. prihodi -                         804                        -                         -                         -                         

UKUPNO AKTIVA 487.747                 249.514                 256.040                 347.502                 389.221                 

PASIVA

Kratkoročne obveze

Obveze prema dobavljačima - redovne -                         20.444                   53.858                   86.834                   115.505                 

Kratkoročni f inancijski dug - redovni 148.451                 -                         -                         -                         -                         

Kratkoročni dug - PSN -                         -                         8.236                     32.944                   32.944                   

Ostale tekuće obveze - redovne 257.255                 216.494                 29.613                   43.815                   46.676                   

405.706                 236.938                 91.707                   163.592                 195.125                 

Dugoročne obveze

Dugoročni dug - PSN 21.815                   17.831                   123.539                 90.595                   57.651                   

Obveze prema dobavljačima 43.132                   -                         -                         -                         -                         

Ostale dugoročne obveze -                         -                         -                         -                         -                         

64.947                   17.831                   123.539                 90.595                   57.651                   

Vlasnički kapital

Upisani kapital 1                            1                            1                            1                            1                            

Ostali vlasnički kapital 17.093                   (5.257)                    40.792                   93.313                   136.443                 

17.094                   (5.255)                    40.794                   93.314                   136.444                 

Rezerviranja i prihod budućeg razdoblja

Rezerviranja -                         -                         -                         -                         -                         

Prihod budućeg razdoblja -                         -                         -                         -                         -                         

-                         -                         -                         -                         -                         

UKUPNO PASIVA 487.747                 249.514                 256.040                 347.502                 389.221                 
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Vjerovnik OIB Adresa
Iznos tražbine 

(u EUR)
Vrsta tražbine

Republika Hrvatska - Ministarstvo financijs - 

Porezna uprava 18683136487 Vrtni put 1, Zagreb 131.134,65 Neosigurana tražbina

Financijska agencija 85821130368 Ulica grada Vukovara 70, Zagreb 640,16 Neosigurana tražbina

Ukupno 131.774,81
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U EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Početno stanje duga 131.774,81       131.774,81       123.538,88       90.595,18         57.651,48         24.707,78         

Novi dug -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Otplata glavnice -                    8.235,93           32.943,70         32.943,70         32.943,70         24.707,78         

Završno stanje duga 131.774,81       123.538,88       90.595,18         57.651,48         24.707,78         -                    

Prosječno stanje duga 131.774,81       127.656,85       107.067,03       74.123,33         41.179,63         12.353,89         

Trošak kamate 1.504,07           5.744,56           4.818,02           3.335,55           1.853,08           555,92              

Glavnica + kamata 1.504,07           13.980,48         37.761,72         36.279,25         34.796,79         25.263,70         



Plan otplate duga - Republika Hrvatska, Ministarstvo financija, Porezna uprava

u EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Glavnica 131.134,65 

Broj godina otplate 4                 

Grace period 1                 

Kamatna stopa 4,50%

Početno stanje duga 131.134,65       131.134,65       122.938,73       90.155,07         57.371,41         24.587,75         

Otplata glavnice -                    8.195,92           32.783,66         32.783,66         32.783,66         24.587,75         

Završno stanje duga 131.134,65       122.938,73       90.155,07         57.371,41         24.587,75         -                    

Prosječno stanje duga 131.134,65       127.036,69       106.546,90       73.763,24         40.979,58         12.293,87         

Trošak kamate 1.475,26           5.716,65           4.794,61           3.319,35           1.844,08           553,22              

U EUR 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Glavnica 640,16        

Broj godina otplate 4                 

Grace period 1                 

Kamatna stopa 4,50%

Početno stanje duga 640,16              640,16              600,15              440,11              280,07              120,03              

Otplata glavnice -                    40,01                160,04              160,04              160,04              120,03              

Završno stanje duga 640,16              600,15              440,11              280,07              120,03              -                    

Prosječno stanje duga 640,16              620,16              520,13              360,09              200,05              60,02                

Trošak kamate 28,81                27,91                23,41                16,20                9,00                  2,70                  
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